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Vakka-Suomen kansalaisopisto 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen 
talous 

   

Vakka-opiston rahoitus-

pohjan ja tulorahoituksen 

tason turvaaminen 

Ylläpitäjä Laitilan ja muiden 

osakaskuntien maksuosuuk-

sien tason varmistaminen 

sekä riittävän ulkopuolisen ra-

hoituksen hakeminen  

Pyrkimys säilyttää ylläpitäjän ja 

osakaskuntien maksuosuudet 

vähintään nykytasolla opetus-

tuntitavoitteen mahdollista-

miseksi sekä riittävän ulkopuoli-

sen rahoituksen haku 

Tavoitteen mukaisesti. 

Vastuu ympäristöstä     

Vakka-opiston vuonna 

2016 saaman oppilaitosten 

kestävän kehityksen sertifi-

kaatin säilyttäminen (serti-

fikaatti uusittava 3 vuoden 

välein) ja jatkuva toimin-

nan kehittäminen sertifi-

kaatin edellyttämällä ta-

valla 

Opiston jokapäiväinen toi-

minta noudattaa kestävän tu-

levaisuuden kriteereiden vaa-

timuksia ja henkilöstö (tun-

tiopettajat mukaan lukien) 

toimii kriteerien mukaisesti. 

Tavoitteena on sertifikaatin 

uusiminen alkuvuonna 2026 

Kestävän kehityksen sertifikaa-

tin omat kriteerit, joiden nou-

dattamista seurataan myös ser-

tifikaatin myöntäjän taholta. 

Sertifikaatin uusiminen alku-

vuonna 2026 

Sertifikaatti uusittu 

05/2026. 

Tavallista paremmat pe-
ruspalvelut 

   

Opiston kurssitarjonnan 

laadun ja laajuuden var-

mistaminen ja mahdolli-

simman kattava toteutus 

koko toimialueella 

Opiston kurssitoiminnan laa-

dukkuus, laajuus ja kattava to-

teuttaminen. Rahoituksen 

varmistaminen, jotta moni-

puolista kurssitarjontaa eri 

kohderyhmille kyetään toteut-

tamaan mahdollisimman laa-

jana ja kattavasti lähipalvelu-

periaatteella koko toimialu-

eella 

Opiston tavoitteena toteutunei-

den vuosittaisten opetustuntien 

osalta on vähintään nykytaso eli 

yli 15 700 opetustuntia – mitä 

tavoitetta ei tulla saavuttamaan 

jos osakaskuntien maksuosuu-

det ja valtionosuus pysyvät ny-

kytasolla tai varsinkaan jos ne 

laskevat. 

Tavoitteena on järjestää ope-

tusta vuosittain 92 toimipai-

kassa ja vakiinnuttaa etäkurs-

sien toiminta. 

Tavoitetaso saavutetta-

vissa. 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Kansalaisopiston toimin-

nan mukauttaminen mah-

dollisiin äkillisiin muutok-

siin (pandemia, maahan-

muuttajat jne.) ja joustava 

reagointi kurssitoiveisiin 

Seurataan aktiivisesti yhteis-

kunnallista tilannetta ja teh-

dään yhteistyötä eri tahojen 

kanssa, jotta säilytetään val-

mius toimia ripeästi kulloisen-

kin olosuhteen edellyttämällä 

tavalla   

Kyetään perustamaan nopeasti 

uusia ryhmiä tai kursseja toivei-

den ja tilanteen niin edellyttä-

essä. 

Toteutetaan opiston suunnitel-

tua ohjelmaa mahdollisimman 

kattavasti ulkopuolisista muut-

tujista huolimatta 

Tavoitteen mukaisesti. 



Laitilan kaupunki 
Opistot 2 (4) 
Osavuosikatsaus 1-6/2026 
 

 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kansalaisopiston jatkuva 

pitkän tähtäimen kehittä-

mistoiminta sekä vuonna 

2018 vapaalle sivistystyölle 

siirretyn maahanmuutta-

jien koulutustoiminnan ke-

hittäminen ja ylläpito 

Osallistutaan erillisrahoittei-

siin kehittämishankkeisiin ja 

haetaan niiden edellyttämää 

rahoitusta.  

Jatketaan ja kehitetään maa-

hanmuuttajille suunnattuja 

koulutuksia ja varmistetaan 

maahanmuuttajien koulutuk-

sen rahoitus hakemalla erilai-

sia valtionavustuksia ja tukia 

Osallistutaan vuosittain 1-3 ke-

hittämishankkeeseen.  Maahan-

muuttajien koulutusten osalta 

mittarina heille suunnatun kou-

lutuksen tunti- ja opiskelija-

määrä vuodessa 

Saatu maahanmuuttaja-

naisten suomen kielen 

koulutushankkeeseen 

OPH:n mittava rahoitus. 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Kansalaisopiston henkilö-

kunnan työhyvinvointi on 

korkealla tasolla, sekä pää-

toiminen henkilöstön että 

osa-aikaisten työntekijöi-

den osalta 

Huolehditaan henkilöstön hy-

vinvoinnista, mm. tasapuoli-

sella ja arvostavalla kohtelulla. 

Joko opiston omat tai Laitilan 

kaupungin tekemät työhyvin-

vointikyselyt, tavoitteena koko 

ajan kehittää henkilöstön hyvin-

vointia, sitoutumista ja johta-

mista 

Yhteisiä keskusteluja ja 

tuntiopettajien osallista-

mista lisätty. 
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Vakka-Suomen musiikkiopisto 

STRATEGISET PÄÄMÄÄRÄT JA TEHTÄVÄN TAVOITTEET 

Painopiste ja tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteuma 

Kestävä ja tasapainoinen 
talous 

   

Rahoituspohjan ja tulora-

hoituksen tason turvaami-

nen 

Osakaskuntien maksuosuuk-

sien tason varmistaminen ja 

riittävän ulkopuolisen rahoi-

tuksen hakeminen 

Tulorahoituksen säilyminen ta-

sapainossa ja ulkopuolisen ra-

hoituksen onnistuminen 

Rahoitus on tasapai-

nossa. 

Vastuu ympäristöstä     

Siirtyminen vähitellen kohti 

paperitonta toimistoa ja 

opetusta 

Lisätään digitaalisen materi-

aalin käyttöä, kierrättämistä 

(nuotit ja soittimet) sekä kiin-

nitetään huomiota kulutus-

kriittisyyteen 

Kopiopaperin määrän merkit-

tävä vähentäminen 

Kopioiden määrä on vä-

hentynyt vuodesta 2025 

5%. 

Tavallista paremmat perus-
palvelut 

   

Toimia laaja-alaisena musii-

kin oppimiskeskuksena koko 

toimialueella ja kuntalaisilla 

on mahdollisuus saada hy-

vinvointia edistäviä palve-

luita 

Koulutustarjonnan ja toimin-

takulttuurin oivaltava ja inno-

vatiivinen kehittäminen 

Opetustuntimäärän säilyttämi-

nen 13 000 tunnissa ja tapahtu-

mien määrä koko toimialueella 

vähintään 40. 

1-6/2026 tuntitoteuma 

on 6877, joka enteiseen, 

että saavutetaan hyvin 

13000 tuntia. Tapahtuma 

ollut 1-6/2026 yhteensä 

46. 

Ketterä mukautuminen 
muutoksiin 

   

Kehittämis- ja laatutoimin-

nan jatkaminen 

Tehdään yhteistyöhön seutu-

kunnan muiden musiikkiopis-

tojen, toimialueen yritysten, 

yhdistysten, osakaskuntien 

kulttuuri- ja opetustoimijoi-

den sekä seurakuntien kanssa 

ja osallistutaan erilaisiin ke-

hittämishankkeisiin 

Osallistutaan vuosittain 1-2 yh-

teistyö- tai kehittämishankkee-

seen 

Hankkeita toteutunut 

Tempo-orkesteri Laiti-

lassa ja Uudessakaupun-

gissa. 

Hyvinvoiva henkilöstö    

Henkilöstön vaikutusmah-

dollisuuksien lisääminen, 

osallisuuden vahvistaminen 

ja johtamisen kehittäminen 

Kehityskeskustelut vuosittain, 

johtoryhmän säännölliset pa-

laverit ja koulutustilaisuuksiin 

osallistuminen 

Kehityskeskustelujen ja palave-

rien määrät sekä koulutusta-

pahtumien osallistumismäärä 

Kevätkaudella kehitys-

keskusteluja käyty yh-

teensä 10/16. Johto-

ryhmä kokoontui 5 ker-

taa ja opettajien kokouk-

sia oli 3 kpl. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Laitilan kaupunki 
Opistot 4 (4) 
Osavuosikatsaus 1-6/2026 
 

 

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA 

 


